
 

Projeto 

 

 

 

 

Juquitiba, 10 de setembro de 2019 

(Adendo aprovado pelo CMDCA em 12/11/2020) 

 

 

S.C.F.V. – “Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos” 
Contra Turno 

Crianças de 6 a 15 anos 
Lar do Caminho 

 

Lar do Caminho 



 

1.1- Dados Cadastrais 
 
Entidade Proponente 
Associação Beneficente Lar do Caminho 
 

 
 
CNPJ 
45.587.011/0001-58 

 
 
Inscrição Municipal 
Isento 

Endereço 
Avenida 31 de Março, 1622 - Bairro dos Justinos 

Cidade 
Juquitiba 

UF 
SP 

CEP 
06950-000 

Telefone 
(11) 5049-1502 

Banco  
341 – Banco Itaú 

Agência 
2000 

Conta Corrente 
15744-2 

Portal 
www.lardocaminho.org.br 

Responsáveis pela Entidade 

Presidente 

Nome 
Beatriz Mesquita de Arruda Camargo Kestener 

CPF 
032.358.648-14 

RG 
15.947.895-9 

Endereço 
Rua Angatuba, 514 – Pacaembu 

Cidade 
São Paulo 

UF 
SP 

CEP 
01247-000 

Tesoureiro 

Nome 
José Rodrigues Alves 

CPF 
875.721.928-15 

RG 
5.149.983-6 

Endereço 
Rua Gaivota, 150 – 1º andar 

Cidade 
São Paulo 

UF 
SP 

CEP 
04522-030 

Administradora  da   Mantenedora 

Nome  
Aparecida Marques Melo 

CPF 
137.616.948-73 

RG 
20.117.908-8 

Endereço 
Rua Inácio Vieira Pinto, 71 

Cidade 
Juquitiba 

UF 
SP 

CEP 
06950-000 

Administrador Geral 

Nome 
Luiz Felipe de Mello Sarti 

CPF 
854.947.128-34 

RG 
6.098.496-X 

Endereço 
Rua João de Sousa Dias, 132 – apto 12 

Cidade 
São Paulo 

UF 
SP 

CEP 
04618-000 

1. UNIDADE MANTENEDORA 

http://www.lardocaminho.org.br/


                                                                                            
1.2- Histórico da Mantenedora: 
 
A Associação Beneficente Lar do Caminho é uma organização privada sem fins lucrativos e sem vínculos 
políticos ou religiosos, fundada em 1974, que abriga e educa crianças e jovens, em 3 unidades localizadas no 
interior de SP: Juquitiba, com crianças de 1 mês a 18 anos e Taubaté, com 2 casas para “jovens especiais” com 
problemas cognitivos.  
 
Tem como missão “promover o desenvolvimento integral de crianças e jovens em situação de 
abandono durante todo o seu período de permanência na entidade, e para aqueles que 
permanecem até os 18 anos, ao deixar o Lar do Caminho possam assumir uma vida independente”  
 
Essas crianças, vindas de famílias desagregadas e muitas vezes vítimas de maus-tratos, são encaminhadas 
pelos Fóruns Municipais e chegam ao Lar do Caminho em condições físicas, psicológicas e emocionais 
bastante precárias. A partir desse momento, elas são acolhidas e passam a viver em um ambiente que oferece 
boas condições para a sua recuperação e o seu crescimento. Nesse sentido, realiza-se um amplo trabalho 
educacional que visa à formação integral das crianças e jovens residentes e, para isso, o Lar do Caminho 
conta com uma equipe de funcionários, prestadores de serviços e voluntários que prestam atendimento 
contínuo. 
 
1.3- Criação do S.C.F.V - “Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos” para crianças 

de 6 a 15 anos: 
 
Em função da diminuição constante e regular das crianças abrigadas, os membros da diretoria do Lar do 
Caminho resolveram abrir o SCFV- Serviço Convivência e Fortalecimento de Vínculos para crianças de 6 a 
15 anos, em função da demanda existente, e da carência de projetos deste tipo no município. 
 
Estatísticas relevantes:   
 
O presente projeto tem a finalidade de proporcionar mais qualidade de vida às crianças e adolescentes em 
vulnerabilidade social, residentes no bairro dos Justinos e do seu entorno. O nível de vulnerabilidade do 
referido bairro, justifica a necessidade desse projeto devido à falta de infraestrutura de fomento à 
oportunidade e aos valores. No horário do contra turno escolar as crianças e adolescentes permanecem 
ociosas indicando vulnerabilidade. Ao mesmo tempo as famílias não participam de ações de 
desenvolvimento sustentável ou sócio assistenciais. Perante essa realidade a Associação Beneficente Lar do 
Caminho vem propor o presente projeto, onde serão oferecidas diversas atividades como apoio psicológico, 
social e pedagógico, entre outras, diante das necessidades básicas das crianças, adolescentes e famílias, dando 
oportunidade de ampliar sua qualidade de vida. 
 
Missão: 
Promover através de ações conjuntas, entre a instituição, as crianças e jovens, um trabalho educativo de 
fortalecimento de vínculos entre seus familiares, gerando assim cidadãos íntegros e capazes de conduzir uma 
vida independente e plenamente engajada na sociedade. 
 



 
 
Título do Projeto: 
Centro de Convivência e Comunicação com o Mundo 

Período de Execução 

Início 
Janeiro 2020 

 

Término 
Dezembro 2022 

 
Endereço da Unidade: 
Avenida 31 de Março – Bairro dos Justinos – Juquitiba, SP 
 

 
Identificação do Objeto: 

O Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos, com sede própria, que está em funcionamento 

desde 16.03.2019, está atendendo 75 crianças durante os meses de janeiro a dezembro. Este plano 

destina-se ao atendimento gratuito, em dois turnos, matutino e vespertino, para as crianças de 6 a 15 anos, 

na unidade educacional acima referida, onde possui capacidade técnica e operacional adequada às 

obrigações relativas às instalações, recursos humanos, equipamentos, estrutura administrativa e financeira, 

consoante com as diretrizes dos órgãos reguladores. 

 

 
Público Alvo: 

• 75 crianças de 6 a 15 anos de idade.   
 

 
Período de Funcionamento: 
 

• Período Matutino: segunda à sexta-feira, das 8h00 às 11h30   

• Período Vespertino: segunda à sexta-feira, das 13h00 às 17h00 
 

 
Objetivo Geral: 
 
Indo além do mero assistencialismo social, o objetivo é trabalhar com a família através da população 

infanto-juvenil, contribuindo para a tomada de conhecimento dos problemas de relacionamento e valores, 

de maneira que, ao serem identificadas e trabalhadas, os pais possam assistir aos próprios filhos, num 

ambiente familiar  mais propício ao seu desenvolvimento, oferecendo atividades socioeducativas, 

assistência social, pedagógica, cultural e psicológica, para crianças de 6 a 15 anos, no contra turno escolar. 

A atuação se dará numa região carente de infraestrutura de desenvolvimento integral da cidade de Juquitiba, 

especificamente no Bairro dos Justinos e seu entorno. 

2.  DESCRIÇÃO DO PROJETO 



 
Objetivos Específicos: 
 

• Oferecer ferramentas para a melhoria do desenvolvimento do público infanto-juvenil, através da 

educação, valores, família e comunidade, propiciando um espaço de aprendizagem, que possibilite 

as oportunidades de identificação de aptidões individuais e consequente encaminhamento para 

cursos e orientações para sua emancipação.  

• Democratizar o acesso da criança e do adolescente à educação, mas, sobretudo com qualidade, a 

fim de promover o crescimento cultural dos jovens enquanto cidadãos. 

• Implantar ações que contribuam para o reconhecimento e valorização dos direitos humanos da 

cidadania e com a redução da desigualdade social. 

• Propiciar atividades educativas, culturais, lazer com objetivo de garantir o desenvolvimento 

pedagógico e o fortalecimento de vínculos. 

• Realizar atividades envolvendo famílias e comunidade para fomentar o fortalecimento de vínculos 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

METODOLOGIA 

PERÍODO 
PROFISSIONAIS 
ENVOLVIDOS 

ESTRATÉGICAS 

(TÉCNICAS, 

INSTRUMENTO, 

AÇÕES A SEREM 

EMPREGADAS). 

RESULTADOS ESPERADOS 

QUALITATIVO QUANTITATIVO 

Mapear o 
público alvo. 

Abertura de inscrição. 

Cadastramento dos 
interessados. 

 
Envolvimento de 
toda equipe no 
acolhimento. 

Inserir 100% das 
crianças e 
adolescentes em 
vulnerabilidade. 

Manhã 
e 

tarde 

1 assistente social 

1 psicólogo 

Classificar e 
Dividir por 
turmas 
(projetos). 

Divisão em turmas de 
iniciação, 
desenvolvimento e 
consolidação. 

Sempre 
proporcionar o 
melhor 
acompanhamento 
às crianças e 
adolescentes. 

Atender 100% das 
necessidades das 
crianças e 
adolescentes. 

Manhã 
e 

tarde 

1 assistente social 

1 psicólogo 

 

Execução do 
projeto com o 
funcionamento. 

Aplicação das atividades 
sócia- educacional, 
lúdica, artística e 
esportiva. 

 
Melhoria da 
qualidade de vida, 
estabelecimento e 
fortalecimento de 
vinculo. 
 

Incluir os assistidos 
em todas as 
atividades. 

Manhã 
e 

tarde 

Sócio educadores 
Professoras 
Psicólogo 
assistente social. 

Avaliação. 

Reuniões semanais com 
coordenadores. 

Reuniões mensais com 
crianças e adolescentes. 

Reuniões bimestrais 
com famílias. 

 

Monitorar o 
projeto e cuidar 
para que os 
objetivos sejam 
atingidos. 

100% da 
implantação dos 
projetos. 

 
Toda equipe de 
trabalho 

3. METODOLOGIA 



 
 

Prédio cedido pela Unidade Mantenedora. O espaço físico da unidade será constituído por: 
 

• 1 Sala do Coordenador do Projeto; 

• 1 Sala de Acompanhamento Social / Psicológico; 

• 1 Sala de Biblioteca; 

• 1 Sala Lúdica para Desenvolvimento Cognitivo; 

• 1 Laboratório de Informática / Jogos; 

• 1 Sala de Artes / Vídeo; 

• 1 Cozinha (comum com o abrigo e a creche); 

• 1 Refeitório (comum com o abrigo e a creche); 

• 1 Parque com Brinquedos Infantis (comum com abrigo); 

• 1 Banheiro Feminino e Masculino; 

• 1 Banheiro para Funcionários; 

• 1 Quadra Poli Esportiva; 

• 1 Campo de Futebol; 

• 1 Galpão coberto para atividades esportivas. 
 

 

 

 

Funcionários Diretos que irão compor o custo de mão de obra  

 
Profissionais 

Carga Horária 
(horas semanais %) 

 
Escolaridade 

 
 1 Coordenador do Projeto 

 
100% 

 
Psicologia 

 
 2 Professores da área Pedagógica 

 
100% 

 
Pedagogia 

 
 1 Professor da área Expressão Artística 

 
100% 

 
Ensino Médio 

 
 1 Professor da área T.I. 

 
100% 

 
Ensino Médio 

 
 2 Sócio Educadores área Desenvolvimento Corporal e  
Cognitivo 
 

 
100% 

 
Professores de Educação 

Física 

5.  EQUIPE TÉCNICA RESPONSÁVEL 

4.  ESTRUTURA FÍSICA 



 

 

Funcionários Indiretos que irão compor o custo de mão de obra  

 
Profissionais 

Carga Horária 
(horas semanais %) 

 
Escolaridade 

 
 1 Supervisor Geral 

 
30% 

 
Superior 

 
 1 Gestora de Captação 

 
30% 

 
Superior 

 
 1 Auxiliar Administrativo 

 
30%  

 
Superior 

 
 1 Auxiliar de Secretaria 

 
30%  

 
Médio 

 
 1 Cozinheira A 

 
20% 

 
Médio 

 
 1 Cozinheira B 

 
20% 

 
Médio 

 
 1 Ajudante de Cozinha 

 
20% 

 
Médio 

 
 2 Faxineiras 

 
30% 

 
Médio 

 
 1 Encarregado da Manutenção 

 
30% 

 
Médio 

 
 2 Ajudantes de Manutenção 

 
30% 

 
Médio 

 
Cargo 

 
Salário (R$) 

Encargos ou Ajuda 
de Custo (R$) 

 
Total / Mês 

 
 Coordenador Contra Turno  

 
5.278,00 

 
1.583,00 

 
6.861,00 

 
 Professores da Área Pedagógica (2) 

 
4.864,00 

 
1.459,00 

 
6.323,00 

 
 Professor da Área de Expressão Artística 

 
1.384,00 

 
415,00 

 
1.799,00 

 
 Professor da Área T.I. 

 
1.384,00 

 
415,00 

 
1.799,00 

 
 Sócio Educadores Área Desenvolvimento  
Corporal e Cognitivo (2) 

 
2.768,00 

 

 
830,00 

 
3.598,00 

 
Total Recursos: Mão de Obra Direta 

 
15.678,00 

 
4.702,00 

 
20.380,00 

6.  QUADRO DE CUSTOS DOS RECURSOS HUMANOS 



 

 
 
 
 

 
Cargo 

 
Salário (R$) 

Encargos ou Ajuda 
de Custo (R$) 

 
Total / Mês 

 
Supervisor Geral  

 
4.194,00 

 
1.258,00 

 
5.452,00 

 
Gestora de Captação 

 
3.042,00 

 
912,00 

 
3.954,00 

 
Auxiliar Administrativo  

 
1.002,00 

 
300,00 

 
1.302,00 

 
Auxiliar de Secretaria 

 
499,00 

 
150,00 

 
649,00 

 
Cozinheira A 

 
337,00 

 
101,00 

 
438,00 

 
Cozinheira B 

 
279,00 

 
83,00 

 
362,00 

 
Ajudante de Cozinha 

 
262,00 

 
78,00 

 
340,00 

 
Faxineira (2) 

 
788,00 

 
236,00 

 
1.024,00 

 
Encarregado de Manutenção 

 
962,00 

 
288,00 

 
1.250,00 

 
Ajudantes de Manutenção (2) 

 
1.552,00 

 
465,00 

 
2.017,00 

 
Total dos Recursos: Mão de Obra Indireta 

 
12.917,00 

 
3.871,00 

 
16.788,00 

 
Total dos Recursos Humanos 
 

 
28.595,00 

 
8.573,00 

 
37.168,00 



 

 

 

 

Natureza da Despesa/Especificação 
 

Total / Mês 
(R$) 

Total / Ano 
(R$) 

Salários e Encargos Sociais 37.168,00 446.016,00 

Alimentação/Higiene/Limpeza 1.500,00 18.000,00 

Despesas do Prédio 1.650,00 19.800,00 

Manutenção de Equipamentos 750,00 9.000,00 

Manutenção do Imóvel  1.000,00 12.000,00 

Veículos e Transportes 650,00 7.800,00 

Despesas Educacionais 1.000,00 12.000,00 

Despesas de Saúde 200,00 2.400,00 

Despesas Administrativas  1.000,00 12.000,00 

Despesas Diversas 750,00 9.000,00 

 
Total de Despesas  
 

 
45.668,00 

 
548.016,00 

Custo unitário por criança atendida R$608,90/mês 

 
Valor Total do Projeto S.C.F.V. – Contra Turno:  R$548.016,00/anual 

 

    Valor da Contrapartida do Governo Federal:  R$25.000,00/anual 
 

    Valor da Contrapartida por dois anos: R$300.000,00 / Anual 
                          Valor Cotas do Stiftelsen hemmet vid vägen – Associação Sueca R$200.000,00 
                          Valor das Lar do Caminho USA R$100.000,00 

 

 
Valor complementar necessário à execução do Projeto C.E.I.: R$223.016,00/anual 

7.  PLANO DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS FINANCEIROS 
 

8.  CONCLUSÃO DO ORÇAMENTO 
 



 
 
 
 

 Nome: Celi A. Camargo 
Tels.: (55 11) 5049-1502 

  (55 11) 9.9659-2251 
 celicamargo@lardocaminho.org.br  
 lardocaminho@lardocaminho.org.br  

9.  CONTATO 
 

mailto:celicamargo@lardocaminho.org.br
mailto:lardocaminho@lardocaminho.org.br

